INNOVATION DIGITALES

Wohitemperierte Wartungshalle
Auf der Quantico Air Facility in
Virginia parkt der Hubschrauber des
US-Prasidenten. Schwank-Helzungen
an der Decke warmen das Personal

Warme fOr Trump

Der eine beheizt den Hubschrauberhangar des US-Prasidenten, der andere kuhlt
Energiespeicher in Katar. Zwei potenzielle Weltmarktfiohrer von morgen zeigen,

wie man mit gronem Wirtschaften Geld verdient.

TEXT JANNIK DETERS, PHILIPP FROHN
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DIE MEISTER VON MORGEN
Dlese Unternehmen haben das Zeug zum WeltmarktfGhrer

Name (Stadt, Bundesland)

AKE Knebel (8alingen, Baden-Wurttemberg)

Alberdingk Boley (Krefeld, Nordrhein Westfalen)

ASB Grinland Helmut Aurenz (Stuttgart, Baden-Worttembera!
Atmos Medizin Technik [Lenzkirch, Baden-Warttemberg)
Avanco (Herford. Nordrein-Westtalen)

Casar Drahtseilwerk Saar [Kirke!, Saarland)

Centrotec Sustainable {B«ilon, Nordrhein-Westfalen)

Efaflex Tor- und Sicherheitssysteme (Bruckberg, Bayern)

Elbach Industries (Helnrich Eibach) (Finnentrop, Nordrhein-Westfaleni
Freese (Bremen)

Gerrlets (Umkirch, Baden-Wortlemberg)

Gesipa (Marfelden-Walldorf, Hessen)

W. Gessmann {Leingarten. Baden-Worltembers)

Grammer (Amherg, Bayern)

GUK - Falzmaschinen Griesser & Kunzmann (Wellendingen, Bacen Wurttemberg)
Guntermann & Drunck (Wilnsdorf, Nordrhein-Westfalen)

Hanel (Bad Friedrichshall, Baden Worttzamberg)

Hammerwerk Fridingen (Fridingen,/Donzv, Baden-Wurttemberg)
Helsa {Gefrees, Bayern)

Ideal-Werk (Lippstadt, Nordrhein-Westfalen)

Ireks (Kulmbach. Bayern)

Jauch Quartz {Villingen-Schwenningen, Baden-Wurttemberg)
Jumo (Fulda, Hessen)

Kemper (Vreden, Nordrhein-Westfalen)

Ernst Koch {Hemer, Nordrhein-Westfalen)

Karl KUfner (Albstadt, Baden-Wurttemberg)

Leifeld Metal Spinning [Ahlen, Nordrhein- Westfalen)
Lemo Maschinenbau (Niederkassel, Nordrhein-Westfzlen)
Lutz Pumpen (Wertheim, Baden-Worttemberg)
Marguardt (Rietheim-Welihelm, Baden-Worttemberg)

MBO Maschinenbau Oppenweiler (Oppenweiler. Baden-Worttemberg)

Miltitz Aromatics (Bitterfeld-Wolfen, Sachsen-Anhalt)

MPG - Mendener Prazisionsrohr (Menden. Nordrhein-Westfalen)
Norres Schiauchtechnik (Celsenkirchen, Nordrhein-Westfalen)
OBE Ohnmacht & Baumgdrtner (Ispringen, Saden-Worttemberg)

Plasmatreat (Steinhagen, Nordrhein-Westfalen)
POttker Auszugsysteme (Lippstadt, Nordrhein-Westfalen)
PWM (Bergneustadt, Nordrhein-Westfalen)

Rotzler {Steinen, Baden-Worttemberg)

Max Schiatterer (Herhrechtingen, Baden-Worttemberg)
Schmidt Technology (St Ceorgen, Baden-Wurttemberg)
Schwank (Kaln, Nordrhein-Westfalen)

Stkora (Bremen)

Steuler (Hohr-Grenzhausen, Rheinland-Ffalz)
Tampoprint (Kerntal-Monchingen, Baden-Wortlemberg)
Technotrans {Sassenherg, Nordrhein-westfalen)
Teupen Maschinenbau (Cronau. Nordrhein Westfalen)
Thermik Geratebau (Sondershausen Thuringen)

Uvex Winter (Furth, Bayern)

Walzengiefierei Coswig (Coswig, Sachsen)
Weber-Hydravilk {Cuglingen. Baden-Worttemberg)
Wefa (Singen, Baden Wirttemberg)

Westland Gummiwerke iMcilc, Niedersachsen)

in Millionen Eurn; zusetzt verfughare Zahian: Quelle: Universita: Sankt Callen
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anderer Branchen, um ihre Maschinen am
Laufen zu halten. Unternehmen, die Laser-
technologie herstellen oder 3-D-Drucker
einsetzen, Anbieter von Medizintechnik
und Elektromobilitat. Und die Technik, um
all die dort anfallenden Fliissigkeiten zu hei-
zen, zu kihlen und zu filtern, die hatte
Technotrans schlieflich im Haus.

Seine Kollegen aus dem Vertrieb, erzihlt
Niestert, besuchten zahlreiche Messen,
kniipften Kontakte zu Branchenvertretern.
Doch in neue Geschiftshereiche einzustei-
gen erwies sich zuniichst als kompliziert.
Bevor Technotrans die ersten Auftrige be-
kam, musste das Unternehmen strenge Prii-
fungen tiber sich ergehen lassen, ob der nur
auf die Druckindustrie fokussierte Kithlspe-
zialist auch wirklich das Zeug fiir andere
Maschinen habe. Das sei aber meist miihelos
gelungen, erinnert sich Nicstert., Vor deut-
lich grofleren Herausforderungen stellten
ihn die regulatorischen Anforderungen: Fiir
jede Branche gelten anderc spezifische
Regeln, in die sich die Miinsterlander erst
cinarbeiten mussten.

Auftrag fir Siemens in Katar

Doch bald kamen die Erfolge. Die erste
Branche, in der Technotrans landen konnte,
waren Verkehrsbetriebe mit einem Elektro-
fuhrpark. Die Batterien elektrisch betriebe-
ner Busse und Bahnen laufen namlich bei 20
bis 30 Grad am besten. Ohne Kiithlung wiir-
den Lithium-Tonen-Batterien nach zwei Jah-
ren schlappmachen. Sind die Batterien mit
seinen Kiihlidsungen ausgestattet, so ver-
spricht Niestert, steige die Lebensdauer auf
bis zu 15 Jahre bei nahezu gleichbleibender
Leistung.

So schliissig dieser Schritt heute klingt,
vor einem Jahrzehnt war Technotrans mit
diesem Glauben an die Elektromobilitit sei-
ner Zeit voraus. 2013 bekam das Unterneh-
men den Zuschlag fiir einen besonders
wichtigen Auftrag: Siemens entwickelte ein
Strafienbahnsystem in Katar - und Techno-
trans sollte seine Kithlkomponenten fiir die
Energiespeicher liefern. GrofSer Name, gro-
f3es Volumen, mit einem Schlag war man ein
wichtiger Player im Markt.

Technotrans fokussiert sich bis heute
auf Busse und Bahnen mit Elektroantrieb -
nicht nur in dem Wiistenstaat. Denn den Be-
darf fiir Kithlung gibt es vor allem dort, wo
Schnellladungen eingesetzt werden. Bei
E-Autos ist ¢s bislang hingegen eher iiblich,
dass die Besitzer iiber Nacht zu Hause laden.
Trotzdem: Schnellladestationen gibt es auch
fiir Pkws mit Elektroantricb, clwa an Auto-
bahnraststitten. Und deshalb sieht Niestert
dafiir Polenzial und entwickelt mit seinem
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Wohlitemperierte Ladekabel
Ohne Kihlung worden schnelle Ladevor-
pange Lilthium-lonen Batterien nach zwei
Jahren ruinleren. Deshalb bingt Technalrans
gekihlte Kabelverbindungen in den Marke

TECHNOTRANS

Sassenberg, Nordrhein-Westfalen

Thermomanagement for Maschinen

1453 Mitarbeiter

216.3 Millionen Euro Jahresumsatz

Exportanteil: 459 %

3500

Gigawattstunden wird laut McKinscy

2030 der globale Bedarf an Batterie-

kapazitdten betragen. Damit wirde

die Nachfrage im Vergleich zu 2018
um das 19-Fache steigen

Beschreibung Umsatz!  Export-

[ antedl
Kreissageblatter und Fraswerkzeuge 460 383
wassrige Bindemittel for Baschichtungsapp likaticnen 2121 477
Jungptlanzen-Kultursubstrate 545 444
Medizinische Absaugsysteme sowis Behandlungselnhelten for HNO-Srzte 400 660
Technische Leichtbavprecukie aus Aluminium und Faserverbundwerkstoffen 59,8 a76
Kran- und Barghauseile 49,3 660
Komplettldsungen for energieeffiziente Gebaudererhnik 14,7 495
schnelllaufindustrietcre 136,6 433
Fecerungs und Fahrwerksysteme sawig technische Spezialfsdern 58,1 450
Schiffsdeckbelage 63,0 440
Bohrentextilien 295 | =900
Blindniettechnolcgie 859 470
Industrieschaitgerate for Baumaschinen, Elsktrohycraulik und die Bann S20 43,0
Cefederte Sitzsysteme fur Land- und Baumaschinen, Stapler und Liows 18613 282
Fa'zmaschinen fur industrielis Papierverarbeityng 380 65,0
Digitale und analoge KVM-Matrixsysteme und -schalter 26,1 533
Vertikzle Lagertechno'ogien 752 484
Gesenkschmiedesticke 118,0 420
Systerme zur Formgehung und -erha'tung von Qterbekie dung 450 | =500
Widerstands-Schwe ' Brmaschinen 264 >50,0
Backzutaten ir Brot und Braumalze ‘ 2873 40,4
Quarze unc 0sziliatoren, Lithium-lenen- ure Lithium-Polymes-Batterie- Packs 458 651
Incustrielle Temperaturfohler fur Warmezahler 2344 49,7
ScwelBrauchabsaugsysteme fur die metallbearbeitende Industrie 342 58,6
Drahtziehmaschiren 450 80,0
Hybride Filtersieblesungen 409 430
Werkzeugmaschinen zur spanlosen Metallumformung 370 | »500
Systeme zur Herstellung von flexiblen Folienverpackungan 40,2 78,0
Fass- und Containerpumpen 432 | »500
Elektronische Farnvberechtigungssysteme, Systeme fur Elektrowerkzevge 9136 432
Falzmaschinen 453 823
Riech- und Duftstoffe fur die Parfomindustrie 13.7 520
Kupferlegierte Warmeobertrzgrohre 298 »500
Technische Schiducne und Schlauchsysteme 45,1 §1.3
Brillengslenktechnik und Sicherheitsschravben 354 716
vorbenandiung und funktionale Beschichtung van Materialobersfléchzn 41,7 | »550
Tischauszugssystems 179, »500
Elektronische Preisanzeigen fOr Tankstellen 499 74,0
Hydraulische Sgilwinden und Wirgensysema 451 67,8
Kochleistungsriemen und -dander 495 723
Schreibgergtetechnik und Stromungssensoren flr Luft und Gase 475 470
Kelz- und Warmelosungen for Hallen 506 <300
Mess . Regel, Sortier- und Irepektionsgerate a57 ass
Industrieller Kerresionsschutz 4216 ‘ 457
Tempondruck und Lasergravuran 36,0 } 681
Fluid- und Thermomanagement [0r Druckmaschinen und Laserindustrie 2163 459
Arbeitsbehren auf Commikstten-Fahraestsilen 36,4 1 756
Schutz-Temperaturbegrenzer und Thermistoren 34| 708
Arbeitsschutzprocexte wie SchutzBeillen 4515 ‘ 472
schiffspropelier mit Gewlcnt 80+ Tonnen 417 833
Hydraul'sche Rettungsgerate 3011 434
Beschichtete Aluminium-Strangpressweri2euge 450 780
Vialzenherstellung for die Druckindusteiz 842 452

Team gerade Systeme, mit denen sich die
Ladekabel fiir E-Autos kithlen lassen.

Insgesamt profitiert Technotrans von
der gesellschaftlichen Entwicklung, die sich
Verkehrswende nennt: Immer mehr Men-
schen in den Stiddten nutzen Bus und Bahn,
die T.uft in den Stidten soll sauberer wer-
den. Verkehrshetriebe reaktivieren deshalb
alte Bahnstrecken, Stidte setzen vermehit
F-Busse ¢in. Und selbst aul nicht elektrifi-
zierten Trassen wird die letzte Meile bis
zum Bahnhof inzwischen oft batterieelek-
trisch absolviert, um Emissionen und Larm
zu minimieren. ,In Zukunft wird das Netz
nicht mehr mit der Diesellok ausgebessert,
sondern batterieeleklrisch®, sagt Niestert,
der sich regelmiRig mit seinen Kunden in
den Kommunen dariiber austauscht, welche
Innovationen fiir Bus und Bahn noch denk-
bar sein kiinnten,

Routine auf der Baustelle

Auch Schwank-Geschiftslithrer Schlo-
fier schatzt den Austausch mit Kunden, um
Innovationen anzustofien. Mit US-Prasi-
dent Trump hat er zwar noch nicht tiber
Energieeffizienz diskutiert — dennoch hat er
cine klare Meinung dazu, was die Politik tun
sollte, um den griinen Umbau der Unter-
nehmenswelt zu forcieren, ohne dabei die
Existenz ganzer Branchen zu riskieren. Es
nutze nichts, aus politischem Aktionismus
einzelnen Branchen unrealistische Grenz-
werte zu setzen. Das miisse schon in Zusam-
menarbeit mit Unternehmen und Wissen-
schaftlern passieren. Weit mehr als durch
strenge Vorgaben lasse sich nach seiner Ein-
schitzung ohnehin mit Aufklirung errei-
chen. Beim Hausbau etwa: ,,Da kommt ein
Installateur und sagt: ,Die und die Heizung
brauchst du'. Dann baut der das ein®, skiz-
ziert Schlofier den Alltag. Das Problem aus
seiner Sicht: Meist kiime dann ein Kessel in
den Keller, eine Warmwasserheizung in die
Rédume. ,Die kennen die energieeffizienten
Alternativen wie etwa cine Strahlungshei-
zung oft gar niche.”

So weit Schldofiers Begeisterung fiir
Energieeffizienz oder Klimalreundliches
Heizen sein mag, einen Schritt wiirde er
dem Klima zuliecbe nicht gehen: auf Ge-
schift verzichten. Im Stadion in Madrid
kdnnte man schliefdlich auch auf die Idee
kommen, dic Heizung cinlach ganz einzu-
sparen. Das komme fiir ihn nicht infrage,
wiegelt Schlofer ab, es gingen ja immer
mehr Familien ins Stadion. Und tiberhaupt:
Die Spanier liebten nun mal die warme Be-
strahlung zum Spiel. Im Zweifel ist der Titel
Weltmarktfithrer dann doch cinlriglicher
als Klimaretter. "

FOTC. S0 LAE ALLIGACE LY

TIJE INACES/ AR SCROSS NIWS COLLEETINN ALAMY

FOTO NALS

s liegt eine gewisse Ironie da-
rin, dass der prominenteste
Kunde von Friedhelm Schlo-
fBer den Klimawandel mal als
»Scherz" bezeichnet hat. Dass
er nicht daran glaubt, dass
der Mensch fiir den Anstieg des Meeresspie-
gels und sich hdufende Unwetter verant-
wortlich ist. Ja, dass er von der Olférderung
in seinem Land schwirmt und Kohle nach
wie vor als Rohstoff preist.

~Irump weifd wahrscheinlich gar nicht,
dass in seinem Hangar unsere Strahler han-
gen®, sagt Schlofer, 59, einer von zwei
Geschiftsfiihrern des mittelstindischen
Heizausrlisters Schwank. Als das Kélner
Familienunternehmen seine Heizsysteme
vor rund sechs Jahren in dic Hallen ver-

marktfithrern von morgen (siehe Tabelle).
Unter denen finden sich - angesichts der ab-
sehbaren Konjunktur wenig erstaunlich
viele Firmen, die ihr Geld bereits heute mit
nachhaltigen Produkten verdienen. Und so
eignen sich die Beispiele Schwank und Tech-
notrans auch als Vorbild fiir die Tausenden
Unternehmer im Land, die derzeit ratseln,
wie ihre Erzeugnisse in einer klimaneutralen
Wirtschaft noch bestehen sollen.

Vorbiid Sonne

Die Kdlner Firma Schwank etwa hat be-
reits 1938 die Gas-Infrarotheizung erfunden
und wirmt und kiihlt damit Lager- und Pro-
duktionshallen, seit den Dreifigern bereits
Barbesucher auf Terrassen und seit den
Flnfzigern auch FuSballfans in Stadicn. Im
Vergleich zu den verbreiteten Heizpilzen mit
einer Gasflamme machen die Strahler nach
Angaben des Unternchmens Energieeinspa-
rungen bis zu 50 Prozent maglich. Schwank
setzte bereits auf Energieeffizienz, als an ein
Verbot von Olheizungen noch niemand
dachte. Nun, da griineres Heizen zum Zeit-
geist geworden ist, kann das Unternehmen
auf langjdhrige Erfahrung verweisen.

Infrarotheizungen funktionieren im
Prinzip wie die Sonne: Die Strahlen treffen
auf die Erde, erwiirmen den Boden und alles,
was mit ihnen in Kontakt kommt - selbst
wenn die Luft kalt ist. Klassische Heizungen
dagegen fiillen den Raum mit Wirme. Das
verbraucht viel mehr Energie, weil warme
Luft nach oben steigt, wo sie dem Menschen
am Boden nichts niitzt, Wird ein grofRes Tor
geoffnet, entweicht die Warme anders als bei
den Infrarotstrahlern sofort.

Nicht nur den Hangar fiir Trumps Heli,
sondern auch viele grofie Sportstitten stat-
tet Schwank aus: In der Firmenzentrale im
Norden Kéins hidngen Bilder des Estadio
Santiago Bernabéu. Es sind Aufnahmen von
weit oben, unter dem Tribinendach der
Arena von Real Madrid. Darauf zu sehen:
dichte Reihen der Schwank-Infrarotstrahler.
Sie sind jeweils nur rund einen Meter lang,
erzeugen aber eine enorme Kraft, Die Gerite
erreichen an der Oberfldche bis zu 960 Grad.
So konnen sie die Distanzen von bis zu S0
Metern zu den Fans tberbriicken. Betrigt
die Strahlungstemperatur am Sitz noch 40
Grad und die Luft ist minus sechs Grad kalt,
dann empfindet der Zuschauer eine Tempe-
ratur von 17 Grad.

Das Kernstiick dieser Art von Infrarot-
heizungen, wie sie im Bernabéu oder ande-
ren hohen Gebiuden hingen, sind die Kera-
mikplatten im Inneren. Eine Erfindung des
Firmengriinders Glinther Schwank. Um die
enorme Hitze zu errcichen, wird in einer

baute, in der Donald Trumps Prasidenten-
hubschrauber parkt und die Air Force One
gewarltet wird, da ging es nicht in erster
Linie darum, etwas Gutes fiirs Klima zu tun,
sondern darum, Kosten zu sparen. Dass
Schwanks Infrarotsysteme mit den Heiz-
kosten auch den Ausstof2 von Kohlendioxid
deutlich senken, das ist nur ¢in netter Ne-
beneffekt, Aber einer, der sich fiir das 1933
gegriindete Unternehmen nun
auszahit: So ist Schwank geriistet
fiir eine Welt, in der immer
strenger auf Okobilanzen ge-
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WELT Produkte einen simplen Grund:

SCHWANK

Koln, Nordrhein-Westfalen

Heiz- und Warmelosungen

320 Mitarbeiter

50,6 Millionen Euro Jahresumsatz

Exportanteil: weniger als 50 %

der Druck auf Unternehmen, ihren Teil da-
zu beizutragen. Er kommt lingst nicht
mchr nur von Okoaklivisten, sondern auch
von Tnvestoren. Larry Fink, Chef der welt-
weit grofiten Fondsgesellschaft Blackrock,
forderte in einem Brief von den Unternch-
men, deren Geld Blackrock verwaltet, mehr
fiir den Klimaschutz zu tun. 72 Prozent der
institutionelien deutschen Anleger achten
inzwischen auf Nachhaltigkeitskriterien
wie Umwelt- und Sozialstandards, das hat
2019 eine Studie von Union Investment er-
geben, Sieben Prozentpunkte mehr als
2018, es war der hochste Wert seit Beginn
der Befragung 2009.

Ein Grund fiir die wachsende Bedeu-
tung des Themas ist, dass die Folgen des Kli-
mawandels fiir die Wirtschaft immer deutli-
cher werden. ,Fiir Unternehmen geht kein
Weg mehr an Nachhaltigkeit vorbei - allein
aus Eigeninteresse®, sagt Annette Kleinfeld,
die an der Hochschule Konstanz zu Unter-
nehmensethik forscht. Kunden und Geldge-
ber erwarteten von Konzernen vermehrt,
gesellschaftlich verantwortlich zu wirtschatf-
ten — von der Produktion bis zur Lieferkette.

Derzeit stehen vor allem die GrofRkon-
zerne im Fokus der Debatte: Siemens mit
seinem umstrittenen Projekt fiir die Ausstat-
tung einer australischen Kohlemine, der
Braunkohleforderer RWE oder der Autoher-
steller VW, Dabei sind es vor allem die Mit-
telstandler, die die deutsche Wirtschaft pra-
gen — und unter ihnen sind viele schon einen
Schritt weiter und leben Nachhaltigkeit vor.
Dafiir gibt es einen einfachen Grund: Sie
wollen, dass ¢s ihren Unternehmen auch in
Jahrzehnten noch gut geht. So hatte auch
bei den mittelstindischen Unternehmen
Schwank aus Kéln und Techno-
trans aus dem Miinsterland die
Ausrichtung auf klimaschonende

schaut wird. MARKT Sie boten schlicht grofiere

Die Klimaerwirmung zu merggisn'} Marktpotenziale - und haben die
bremsen gilt als die Mensch- 2020 Unternehmen so in die Riege der
heitsaulgabe des 21. Jahrhun- wFuture Champions® befordert:

AW
derts. Deshalb steigt derzeit auch -

72

Prozent der institutionellen Anleger
in Deutschland ist laut einer Befragung
von Union Investment Nachhaitigkeit
wichtig. Das sind acht Prozentpunkte

mehr als vor einem Jahr

Kammer Gas mit Luft vermengt. Dieses Ge-
misch wird dann durch die Verbrennungs-
kandle der speziellen Platten aus Keramik
geleitet. Bevor es austritt, wird es zur Ver-
brennung gebracht. Die engmaschigen Ver-
brennungskanile sorgen flirs gleichmiiRige
Erhitzen der Platte. Es entsteht Strahlungs-
energie, die mittels Reflektoren prizise auf
die Sitzplitze im Stadion oder den Aufent-
haltsort eines Fabrikarbeiters geleitet wird.
Auch Pekings Olympiastadion konnte
Schwank bald mit seinen Strahlern ausstat-
ten, Fiir die Winterspiele 2022 bekommt das

Future Champions

Methodik
Es gibt klare Kriterien fur die Liste
der angehenden deutschen Welt-
marktfOhrer, die Christoph Muller
von der Universitat St. Gallen
jahrlich erstellt: Die Firmen mus-
sen auf mindestens drei Kontinen-
ten mit Standorten vertreten sein.
Pro Jahr setzen sie mindestens
funf Millionen Euro um, davon
mindestens 40 Prozent im Aus-
land. Bel borsennotierten Unter-
nehmen legt der BWL-Professor
die neuesten Jahresabschlusse
zugrunde, bei allen anderen die
aktuellsten Angaben im Bundes-
anzeiger. Um den Sprung in die
Liste zu schaffen, massen die
Unternehmen in einem Weltmarkt
die Nummer eins oder zwei in
ihrem Marktsegment sein.
Mullers Kriterien zufolge haben
derzeit 53 Unternehmen das
Potenzial, in ihrer Branche zum
Weltmarkt{ohrer aufzusteigen -
und einige von ihnen schopfen
bereits aus dem Trend zu grionem
Wirtschaften

Sic ziihlen zu moglichen Welt-
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wegen seiner aufiergewohnlichen Architek-
tur Vogelnest” genannte Gebidude in der
chinesischen Hauptstadt ein neues Heizsys-
tem. Schwank hat sich fiir die Lieferung von
1400 Geriten beworben. Die Auftragsverga-
be erwartet Schldfier fur Ende dieses Jahres.

13 Prozent seines Umsatzes macht
Schwank in China. Zum einen, sagt Schlo-
Rer, seien die gesetzlichen Vorgaben fir
Luftreinhaltung in Peking inzwischen die
scharfsten der Welt. Und Schwanks Strahler
stofRen nur in geringen Mengen Stickstoff-
oxide aus, die fir die extreme T.uftver-
schmutzung in Peking und anderen Metro-
polen verantwortlich sind, Zum anderen,
betont Schlafer, sei den Chinesen ein ,Made
in Germany", das Qualitdtssiegel, das auch
dic Weltmarktfiihrer fritherer Generationen
grof gemacht hat, nach wic vor wichtig.

Einen grofien Teil seines Geschifts
macht Schwank mit Investoren, die Hallen
fiir Logistikfirmen bauen. Und die achteten
immer mehr auf den ékologischen Fufiab-
druck ihres Investments. Das ist Schlofiers
Verkaufsargument fiir scine Heizstrahler.
Das Kélner Unternehmen hat den Wandel
vorweggenommen, in den andere Mittel-
standler durch sich andernde gesellschaftli
che, politische und nicht zuletzt wirtschaftli-
che Bedingungen erst gezwungen werden,
So wie der borsennotierte Maschinenbauer
Technotrans, 40 Kilometer ostlich von
Miinster,

Abhdngig von der Druckindustrie

Hendirk Niestert erinnert sich noch gut
daran, wie Technotrans die Produktion
drosseln und Kurzarbeit einfiithren musste.
Er hatte damals, 2007, gerade erst bei dem
Miinsterlinder Unternehmen angeheuert.
Die Stimmung hitte kaum schlechter sein
konnen. Die Welt stand am Anfang der Wirt-
schafts- und Finanzkrise.

Die Krise, in der Auftrage wegbrachen
und Banken kaum noch Kredite vergaben,
legte bei Technotrans eine strukturelle
Schwiiche offen, die in guten Zeiten viel-
leicht noch ein wenig langer unbeachtet ge-
blieben wire: der Wandel der Medienwelt
hin zu digitalen Angeboten. Druckereien
risteten kaum noch nach, viele verschwan-
den ganz, Ein cnormes Problem fiir Techno-
trans: Der auf Kiihltechnologie spezialisierte
Mittelstindler war vollkommen abhingig
von der Druckindustric.

Allen sei klar gewesen, dass es Verin-
derungen brauchen wiirde. Es begann, so
erinnert sich Niestert, ein Prozess des Ab-
wigens. Die Rettung fand man im Alt-
bewihrten: Auf die richtige Betricbstempe-
ratur achten, das miissen auch Firmen
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